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O Programa Portugal a Nadar

A FPN é a entidade que superintende e certifica as atividades ligadas a pratica da natagao
e, pretende com a sua experiéncia melhorar as condi¢des de pratica das disciplinas competitivas
e estender a todos as entidades e praticantes de atividades aqudticas os beneficios de uma
organizacao de ambito nacional.

O programa Portugal a Nadar (PAN), é um dos programas que resulta do Plano Estratégico 2014-
2024 da Federagdo Portuguesa de Natacdo (FPN). Este programa facilita o acesso a programas
de pratica devidamente certificados e inclusivos. Promove a massificagdo da pratica procurando
garantir a existéncia de programas diversificados e técnicos competentes para o ensino, através
de praticas aqudticas certificadas, destinadas a diferentes publicos-alvo: bebés, criancas em
idade pré-escolar, criancas em idade escolar, até aos idosos. Neste ambito a FPN desenvolveu,
ainda, um modelo de referéncia para o ensino, com caracteristicas adequadas ao adequado
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem da natacdo, que pretende envolver
as suas varias vertentes: natagdo pura, polo aqudtico, natacdo artistica e natagdo adaptada.

O processo de certificacdo técnico-pedagdgica das escolas de natacdo segue metodologias
de analise definidas pelo departamento técnico da FPN, que visam a melhoria continua das
escolas de natagdo, bem como a implementacado de boas praticas e a promocado da natacao
de forma a assegurar uma pratica estruturada e regulada.

A formagdo para os técnicos estd alinhada com o processo de certificagdo, com o intuito de
garantir uma formacao continua para todos os técnicos de natacdo, bem como a renovacao
das metodologias e implementagao das melhores praticas usadas na atual realidade.

Assim, qualquer entidade publica ou privada, poderd aderir a Federagdo Portuguesa de direto
e privilegiado com os varios parceiros FPN e o acesso a formagdo profissional certificada para
os seus quadros e colaboradores, com significativas vantagens imediatas.

Ao aderir a FPN, a entidade passard a oferecer aos seus utentes a possibilidade de participarem
em varias iniciativas de promogao e divulgagdo da modalidade, de cariz ludico ou desportivo,
além de usufruirem de um cartdo que lhes dard acesso a rede de parcerias da FPN
com descontos em produtos e servigos.

O Presidente da FPN:

Antoénio José Silva



A Certificacao da Qualidade da Escola de Natagao FPN

Atualmente, a normaliza¢do de procedimentos tendo em vista a exceléncia dos servicos
prestados e a manutencdo da sua qualidade e credibilidade, é uma preocupacao transversal
a todas as entidades responsaveis pela gestdo e enquadramento dos equipamentos
desportivos, publicos ou privados.

A FPN desenvolveu um programa de certificacdo das escolas de nata¢do, com o objetivo
de melhorar e/ou reconhecer a qualidade do ensino em varias Escolas de Natacdo
Portuguesas. Assim, foi desenvolvido um sistema, no qual sdo aferidas e monitorizadas
as praticas de ensino implementadas e serdo propostas as alteracbes necessarias
e adequadas ao bom desenvolvimento do processo de ensino- aprendizagem da natacdo
nas suas varias vertentes: natacao pura, polo aquatico, natacdo artistica e natacdo adaptada.

O processo de certificacdo passa por vdrias fases que passamos a indicar:
i) adesdo voluntdria por parte da entidade;
ii) formacao inicial sobre o programa;
iii) preenchimentode um documento de autoavaliagdo;
iv) estabelecimento de um plano demelhoria;
v) realizacdodeumaauditoriainicial(documentalepresencial);
vi) relatério da auditoria;
vii) certificagdo;
viii) formacgdo continua;
ix) continuacdo doprocesso, anualmente, partindo de umaautoavaliacdoeseguindo
de novoasmesmasetapas.

A Auditoria e Certificagdo Técnico-pedagogica da Qualidade das Escolas de Natagdo, pelo
reconhecimento de Escola de Nata¢do de Qualidade FPN, permite manter um sistema de
gestdo pedagdgico-didatico, garantir a qualidade pedagdgica da escola de natagdo, obter
bons resultados no processo ensino-aprendizagem, transmitir confianca aos alunos
inscritos e reconhecer a qualidade da escola de natagdo, para além de aumentar
as probabilidades de passagem de alunos da fase da escola de natacdo para a fase
da competicao, havendo uma sensibilizacao para esse desiderato.

Existem quatro patamares de certificagdo das Escolas de Natagdo. A cada um dos
patamares correspondem requisitos de exigéncia crescentes.

O primeiro patamar é a fase de contacto com um sistema e contém aspetos
relativamente simples, no sentido de ser demonstrada a existéncia de um sistema
de funcionamento pedagdgico-didatico, documentado e a funcionar. Nesta fase, e de
forma resumida, destacamos alguns dos aspetos mais importantes: a existéncia de um
coordenadordaescoladenatacdocomformacdaoadequadaecomfuncdes definidase do
conhecimento dos professores de natagao; a formagao inicial e continua adequada dos
professores de natacdo e de acordo com as exigéncias da legislacdo em vigor; a existéncia
de um caderno pedagégico-didatico, com caracteristicas definidas pelo sistema
de certificagcdo e a monitorizagdo periddica dos resultados conseguidos pelos alunos.



O segundo patamar contém aspetos mais exigentes e implica o funcionamento do sistema
organizacional com histdrico. Implica, por exemplo, a atribuicdo regular de diplomas
nacionais da FPN de nivel 1, 2 e 3 de acordo com o modelo de referéncia do ensino
da natacdo da FPN. Este patamar implica também uma forte e continua intervencao
da parte do coordenador da escola de natagdo. O coordenador deve evidenciar a existéncia
de um sistema de monitorizacdo e de feedback da atividade profissional dos professores
de natacdo. E fundamental a existéncia de evidéncias de que as fun¢des do coordenador
estdo a ser operacionalizadas na escola de natagcdo. A importancia das questoes
relacionados com o planeamento das aulas é também, neste nivel, reforcada, no sentido
de permitir evidenciar perante terceiros a qualidade do trabalho dos professores
de natacdo e a automonitorizacdo do seu trabalho, permitindo ir ajustando a sua
intervencdo aos comportamentos adquiridos pelos alunos e aos resultados que vao tendo
no processo de ensino-aprendizagem e permitindo também que o coordenador qualquer
momento possa acompanhar o trabalho de cada professor de natacao.

Oterceiropatamar, paraalémdosaspetosquesaoexigidosnospatamaresanteriores tem
outros de maior exigéncia e implica um processo implementado de melhoria continua
e resultados denominados “best in clas®% em alguns pardmetros. Implica também
a passagem anual de alunos da escola de natacdo para a competicdo, estando definido
de forma clara o perfil dos alunos a saida da escola de natacdo, no sentido
da sua preparacdo para o trabalho que vai ser realizado nas fases seguintes.

O quarto patamar — de exceléncia — é atribuido pela FPN para distinguir e destacar
a exceléncia do funcionamento de uma ou mais escolas de natacao.

N3do é intencdo da FPN implementar nenhum processo de obrigatdria uniformizacdo
da gestdo pedagdgica das escolas de natacdo, embora tenham de cumprir os requisitos
do sistema, mas adaptando os procedimentos a cada realidade e fundamentalmente
funcionar como oportunidade de afericdo da qualidade e potenciador da sua melhoria
continua.

Este processo constitui também uma ferramenta para aferir e comunicar interna
e externamente a aptiddo da organizacdo indo ao encontro dos requisitos dos clientes,
da legislacdo e dos regulamentos em vigor.

O reconhecimento de “Escola de Natacdo de Qualidade e Confianca FPN” permite:

A manutencdo de umsistema de gestdo pedagdégico-didatico;
Garantir a qualidade pedagdgica da Escola de Natacdo;
A obtencao de bons resultados no processo de ensino-aprendizagem;

Transmitir confianca aos alunos inscritos;

ok D kE

O reconhecimento porumaterceira parte da Qualidade da Escola de Natacgao.



A Certificagao de Clubes a Nivel Formador, Nacional e Internacional

A certificacdo de clubes é mais um dos mais recentes projetos estruturantes que decorre
da analise dos fatores de competitividade que resultaram do plano estratégico 2014-2024.
A par do Portugal a Nadar, assume com especial relevancia, o aumento determinante
da qualidade da natacdo Portuguesa especialmente com principal enfase na afericdo
das metodologias de trabalho face ao modelo amplamente discutido e analisado da formacao
desportiva a longo prazo da FPN.

Este novo processo, visa integrar em toda a estrutura vertical da nata¢do Portuguesa, desde
as escolas de natacdo até ao alto rendimento desportivo, num modelo de convergéncia
assumida de todos os interlocutores, Clubes, Associacdes, Federa¢cdo, num modelo Unico
em prole do desenvolvimento do que realmente interessa: a promoc¢do e a orientagdo
do talento desportivo nas diferentes modalidades que fazem parte da FPN.

Vantagens da Certificagao:

1- Aimagem do clube certificado e a sua representacao local;

2- Ajudas financeiras com a ligacdo entre a estrutura associativa e a do clube na sua
dimensdo solidaria;

3- Um acompanhamento de qualidade tornando-se parceiro privilegiado da FPN;

4- Integracdo no programa Portugal a Nadar.

Para mais informacdes consultar o livro “Certificacdo de Clubes de Natacdo” através
do link: http://www.fpnatacao.pt/uploads/Livro _Certificacao_Clubes.pdf

A Certificacao de Festivais de Escolas Portugal a Nadar

De acordo com os programas dos Festivais de Escolas de Natacdo que estdo inseridos
na Politica Desportiva da Federacdo Portuguesa de Natacdo (FPN), através do programa
Portugal a Nadar (PAN), poderdo ser certificados tantos festivais quantos os que obedecerem
ao caderno de encargos da sua organizacdo, ficando a FPN e Associa¢do Territorial (AT)
coma responsabilidade de os chancelar e divulgar. Propde-se a realizacao de atividades
|Gdicas e recreativas, no ambito das diversas disciplinas da Natacdo, tendo em consideracdo
o modelo de referéncia de ensino FPN (Manual de Referéncia FPN para o Ensino
e Aperfeicoamento Técnico em Natagdo).

Segue o link do livro:
http://fpnatacao.pt/sites/default/files/imce/pdfs/1516/Manual%20Completo%20V10.pdf
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Formacgao Continua para Técnicos

A formacao para os técnicos estd alinhada com o processo de certificacdo, com o intuito
de garantir uma formacdo continua para todos os técnicos de natacdo, bem como
a renovacao das metodologias e implementacao das melhores praticas usadas na atual
realidade. A FPN é uma das entidades habilitadas a formacdo certificada que conferird
os créditos necessarios a renovacgao dos TPTD.

Sendo reconhecida como tal, a FPN estard em posicdo privilegiada para estabelecer
parcerias com outras entidades formadoras habilitadas, aumentando assim, a oferta
de alternativas para as entidades aderentes suprirem as necessidades obrigatérias
de formacdo e proporcionarem uma melhor formagdo complementar aos seus técnicos.

Através das formacgdes profissionais certificadas, a FPN possibilita as entidades aderentes,
o cumprimento das suas obrigacoes legais referentes a formacdo dos seus colaboradores.
Pretendemos beneficiar quer no aumento da qualidade do grupo de trabalho e respetiva
melhoria no servico prestado aos seus utentes, quer na progressao individual na carreira
dos técnicos com o acesso aos Cursos de Treinadores Grau ll e Il (Natagdo Pura, Polo Aquatico
e Natacgdo Artistica).

Todas estas formacdes estdo sujeitas a critérios préprios de admissao, oportunamente dados
a conhecer quando da divulgacdo das condi¢es de inscricdo dos cursos.

Formacaoem Regime deb-learning—(Moodle FPN Education)

Durante a época finda, inicidmos a formacdo em regime de b-learning creditada para
a cédula profissional onde estiveram, para além de outros formandos, todos
os coordenadores das escolas de natagao certificadas pela FPN. Esta época realizar-se-3a
uma quarta edigdo desta formagdo, também em regime de b-learning.

Outras formagdes do plano anual de formacao da FPN

A FPN realiza anualmente, no seu plano de formacgdo, varias formagdes em dareas
especificas através das quais os técnicos poderdo aprofundar os seus conhecimentos.



Acesso gratuito ao congresso da Associacdao Portuguesa de Técnicos
de Natacdo (APTN)

A Associagdo Portuguesa de Técnicos de Natagdo (APTN) oferece anualmente no seu Congresso,
durante dois dias, um vasto programa de formacgbes certificadas, abordando temas
diretamente ligados as necessidades de professores, treinadores e gestores.

As entidades PAN terdo direito a uma inscricdo gratuita e as restantes a precos de estudantes.

Eventos Desportivos Regionais

Os alunos das escolas de natacdo das entidades PAN poderdo participar em eventos
desportivos regionais realizados pelas associacdes territoriais de natacdo respetivas
ou pelas prdéprias entidades PAN com a chancela Portugal a Nadar.

Jornal PAN e Newsletter PAN

Serdao disponibilizados trimestralmente, um jornal e uma newsletter com todas
as novidades e informacgdes relativamente ao programa, onde as entidades poderao
imprimir e colocar ao dispor de todos os seus utentes nas suas instalagoes.

Layout de Cartazes Tematicos

Disponibilizacdo de layout de cartazes tematicos que as entidades poderao utilizar nas suas
instalagGes, como por exemplo, sobre os beneficios da pratica da natacdo, exercicios
de flexibilidade, regras a cumprir numa piscina e conselhos Uteis.

Layout de Cartaz de Identificagao de Certificagao
Disponibilizacdo de um cartaz de certificagdo onde indica que a entidade se encontra
em processo de certificacdo da qualidade da sua escola de natacdo no ambito do Portugal
a Nadar — sistema Nacional Oficial da Federag¢do Portuguesa de Natagdo.

Disponibilizagao de Material Didatico
Através das parcerias existentes neste programa, existe também a disponibilizacdo de material
didatico complementar ao ensino da natagdo que podera ser visualizado através do link:
http://portugalanadar.fpnatacao.pt/index.php/parcerias-2/


http://portugalanadar.fpnatacao.pt/index.php/parcerias-2/

Auditorias multitécnicas as instalagdes

No ambito do programa Portugal a Nadar, foram estabelecidas parcerias com varias empresas
para a implementacdo de servicos integrados de auditoria e proposta de implementagao
para certificacdo energética, manutencdo multitécnica, desportiva, qualidade da &gua
e qualidade do ar. Este programa é enquadrado no KIT, sem custos adicionais no que se refere
ao processo de auditoria.

As auditorias multitécnicas as instalacfes (energética, manuten¢do multitécnica, qualidade
da agua e qualidade do ar) serdo realizadas de acordo com o pedido feito pelas entidades,
envolvendo o processo de verificacdo e, o de candidaturas a financiamento na darea
da eficiéncia energética.

Para mais informacdes : portugalanadar@fpnatacao.pt

ADESAO AO PROGRAMA PORTUGAL A NADAR
Manual de Instrugdes

1. Filiagao de Entidades

2.

1.1

No processo de filiagdo, de acordo com o Regulamento Geral da FPN, estardo
envolvidas as Associacdes Territoriais (AT's) e a Federagdo Portuguesa de Natacdo.
Todas as entidades PAN deverdo realizar a sua filiagdo como entidade na AT respetiva.

Filiacdo de Praticantes

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

O processo de filiagdo podera ter um custo de 3,00€ (trés euros/ano) por utente
com a opgdo do seguro desportivo ou 2,00€ (dois euros/ano) na filiacdo de cada
utente no programa Portugal a Nadar;

O processo de filiacdo dos utentes das entidades, inicia-se com o
preenchimento do ficheiro em suporte informatico (folha de excel) que todas
as entidades poderdo ter acesso;

O ficheiro com a filiagdo so utentes devera ser enviado via email para a Associagdo
Territorial respetiva, com o conhecimento da FPN (portugalanadar@fpnatacao.pt);
Averba correspondente ao nimero de filiados devera ser transferida para a conta
da Associagdo Territorial, (excepto aos Municipios) e o respetivo comprovativo
de transferéncia enviado para a FPN (portugalanadar@fpnatacao.pt). Apds este
procedimento, serd considerada validada a filiagdo do utente.

A verba correspondente ao numero de filiados deverd ser transferida para
a Federacdo Portuguesa de Natagdo, cuja relacdo contratual seja com
o Municipio, com o envio do respetivo comprovativo de transferéncia para FPN
(portugalanadar@fpnatacao.pt). Apds este procedimento, serd considerada
validada a filiacdo do utente.

Mais informacGes| Adesdo| FiliagGes : portugalanadar@fpnatacao.pt

Mais informacGes| Certificacdo Escola de Natacdo: qualidade@fpnatacao.pt

Mais informacdes | Email geral da FPN: secretaria@fpnatacao.pt
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